Pandemi ve Kisisel Ekonomi
Prof. Dr. Zuhal Baltas

Covid-19 biitiin diinyada ¢esitli alanlarda hizli bir degisim ve doniistime sebep oldu. Politikacilarin
pandemi doneminde saglik ¢alisanlarinin ve arastirmacilarin sundugu verileri goz ardi etmeleri ile
gec alinan saglik 6nlemleri sonucunda insanlar ve piyasalar hazirlikli olmadiklari bir yasam bigimi
ve ckonomik degisimle yuz yuze geldi. Dunyamiz 2008’deki mali krizinden daha derin bir
ekonomik degisim doénemine girdi. 2008 krizinde issizlik rakamlari yiizde 10'a ulastiginda
uluslararas1 bir ekonomik krizin varligini iliklerimize kadar hissetmistik. 2020’de ise bazi
uzmanlar salgin nedeniyle issizlik oraninin yiizde 13'li gegebilecegini sdylUyor. Bunca belirsizligin
ve degisimin arasinda zihin sagligimizi ve kendimizi koruyabilmek hepimiz i¢in ¢ok dnemli bir
hal aliyor. Gelinen noktada, saglik alaninda oldugu gibi ekonomide de aci veren bir sirece
girmemiz kaginilmaz.

Ulkelerin ekonomileri gibi bireylerin ekonomik diizenleri ve biitceleri de bu krizden nasibini aldi.
Bu sarsintilar; Kisilerin ekonomilerini yonetme, ve para harcama davraniglarinda degisiklige yol
act1. Davramgsal ekonominin temelleri, Kahneman ve Tversky’nin beklenti kuramina® dayanir.
Insan, dogas1 geregi odiilden gok tehlikeye duyarlilik gdsteren ve giivende olmak isteyen bir
yapiya sahiptir. Beklenmedik degisimler, insan beyinde hizli ve yaygin bir tepki zinciri dogurur.
Covid-19 pandemisinin toplum {izerinde yarattig etki, insanlar1 “guivenli bolge”lerinden ¢ikartmis
ve belirsizlikleri ¢cok fazla olan yeni bir diizenle yiiz yiize birakmistir. Bu bilinmezlik duygusu ile
basa ¢ikmak isteyen g¢ogu kisi kendilerini korumaya alarak kendilerini yeniden “givenli
bolge”lerine ¢ekmeye c¢alismis ve bunun i¢in de “Kaybi yonetme”ye donik davranislar
cogalmstir.

Kaybi1 yonetme hatasina miidahale eden I. sistem kestirme yollarini tanimak miimkiindiir. Beyne
kisa devre yaptiran bu kestirme yollar; kayiptan kagcinma, sahip olma etkisi, statiiko onyargisi,
cergevelenme, cani cehenneme etkisi ve benzerleridir. Ornegin siirecin basinda gdzlemledigimiz
insanlarin olumsuz finansal bilgiden kaginmasma (information avoidance) 2 yol acan I. Sistem
sezgisel tepkisi; devekusu etkisi (ostrich bias) olarak anilir. Karar alma streclerinde ¢cergevelenme
etkisi (framing effect) olarak adlandirilan durum ise bilginin goéz ardi edilebilecek sekilde
sunulmasiyla ortaya ¢ikar. Insanlar kazang olasilig1 sunulan secimlerde icgiidiisel olarak riskten
kagmarak garanti olana yonelir. Ocak ve Subat aylarinda yaklagsmakta olan Covid-19 krizini



gormezden gelerek yatirim yonetim yapisini doniistiiremeyenler bunun igin iyi bir Ornektir.
Zamanla saglik riskinin dogurdugu ekonomik sarsintt ve yanlis yaparak zarar etme korkusu
yatirnrmdan kaginmaya Yol agiyor. Belirsizligin her alanda boylesine yogun oldugu bir dénemde
cogu kisi ekonomi mi, yasam mi1 ¢ikmazinda yolun nereye gitmesi gerektigini bilemiyor. Cogu
kisi parasin1 garanti gordiigii nakit veya altinda tutmayi tercih ediyor. Bazi kesimlerde yatirim
yapma igtahinin tamamiyla kesildigi gézleniyor.

Ote yandan degisen kosullarin belirsizligi nedeniyle Kayiptan kaginmanin bir olasi sonucu da
insanin statiikoyu surdiirmek konusunda gii¢lii bir egiliminin olmasidir. Karar secenekleri arttikca,
statiilkoya bagli kalmak daha avantajli olarak algilanir. “Asinalik etkisi” ad1 verilen bu durum da
statikoyu destekler niteliktedir. Temelsiz kendine glven, 6neride bulunan kisi i¢in de yatirim
karar1 veren icin de risk faktoriidiir. Bu nedenle her insanin harcama veya yatirim yapmaya yol
acan kararlarindaki kisisel kestirme yolunu tanimasi biiyiik deger tasir. Boylece tehlike ¢anlarini
erken duyma ve tutum degistirme sansi1 olur.

Kahneman’in alt1 6nerisi zor zamanlarda karar kalitesini yiikseltmek i¢in bagvurabilecegimiz
yontemleri carpici bir bigimde ortaya koymaktadir: 3

Kararlarinizda sezgilerinizi kullanmay1 erteleyin,

Gecmisteki benzer durumlari arastirarak 6rnekleyin,

Mumkin oldugu kadar veri toplayin, bilgiler kararinizi olgunlastirir,

Ileri bildirim (feed forward) yaparak verilecek karar igin ulasilabilecek fiziksel, gorsel,
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sayisal tlim bilgi ve durumu haritalayin,
Premortem sorgulama (premortem enquiry) yapin,
Iyimserlikten kaginin, zira karar noktasindaki iyimserlik tedbirsiz iyimserliktir.
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Siirli davranisi, yatirnmcilarin diger yatirnmcilarin kararlarini izleme egiliminde olmalari
durumunda gergeklesir. Arkadas onerileri kadar; yazili, s6zli ve sosyal medya benzeri
mecralarda yer alan fon, tahvil ve bonolar digerlerine gore daha gok tercih edilirler.
“Bulunabilirlik” siirii psikolojisini destekleyen 6nemli kestirme yollardan biridir. “Simdi burada”
etkisi, bizleri istedigimiz anda sahip olabilecegimiz ve yoksun kalmayacagimiz1 bildigimiz
Urlinlere iter. Alternatif tercihler yerine “Simdi burada” olani segerek, daha sonra karsimiza
cikabilecek ve bizlere daha biiyiik getiri saglayabilecek olasilik daha fazla zaman istediginden



otiirii goz ard1 edilir. Ne var ki 2020 tiim bu gortisler a¢isindan dikkatle incelenmelidir. Uzmanlar
yol gosterici nitelikte olan yeterli ve glvenli veriye sahipse, 6nceki benzer durumlara bakarak
oneri gelistirebiliyorsa ve siz premortem sorgulama yapabiliyorsaniz; yani kayip karsisinda
alternatifiniz varsa, tedbirli davranma sansiniz da var demektir. Giivenli ve uzmanlarca uretilen
“Nudge”lar ile karar hatalarina yol acan sistemlere dair bilgimizi kullanarak, zor zamanlarda
dogru secime yonlendirme i¢in miidahale noktalar1 olusturabilir.
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